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A Concelleria da Muller do Concello de Vigo participa xunto con "Ovarias. Coordinadora
de Mulleres contra a violencia" como socia do proxecto "Emprego e cidadania activa das
mulleres" aprobado pola Unidn Europea dentro da iniciativa comunitaria URB-AL.

O grupo de municipios que integran o proxecto son: Rosario en Arxentina, Montevideo en
Uruguai, Toscana en Italia, e Sdo Paulo en Brasil, que coordina o proxecto. Ademais da ONG
uruguaia Repem.

O proxecto ten como eixo fundamental o de poder cofiecer, promocionar e divulgar expe-
riencias locais de xeracién de ingresos no colectivo de mulleres de sectores desfavoreci-
dos, tendo en conta que o empoderamento e o proceso de autonomia das mulleres é
inviable sen a creacién de oportunidades de traballo, emprego e xeracién de renda como
elementos indispensables para o exercicio da cidadania das mulleres.

A escaseza de modelos de referencia femininos tanto no autoemprego como na creacion
de empresas crea a necesidade de intervir dende as posibilidades coas que conta a
Concelleria da Muller para mellorar a formacién e impulsar e apoiar as iniciativas das
mulleres e tratar de que estas iniciativas de creaciéon de emprego propio as afronten co
conecemento e a formacion indispensable, esencial tanto no eido das competencias como
no das habilidades sociais e persoais.

O Concello de Vigo traballa dende hai tempo na procura destes obxectivos, e para lograr
un futuro mellor e mais igualitario para todas e todos, o pleno da Corporacién municipal
aprobou o "1° Plan de accién municipal para combater a violencia contra as mulleres
2000/2003" e 0 "ll Plan municipal para a igualdade de oportunidades e de tratos das mulle-
res de Vigo 2003/2004".

Outro dos obxectivos da iniciativa URB-AL é o establecemento de redes de cooperacion
internacionais. E de resaltar a importancia que tiveron as ddas xuntanzas do grupo de
municipios socios, (a primeira en Sdo Paulo e a segunda no mes de maio de 2003 en Vigo)
gue permitiron un intercambio enriquecedor de experiencias e favoreceron o desenvolve-
mento de politicas publicas locais.

O proxecto remata no mes de setembro de 2003 despois de 18 meses de duracién. O longo
deste periodo elaborouse este estudio que responde & necesidade de relevar e sistemati-
zar emprendementos economicos exitosos liderados por mulleres que en forma de inicia-
tivas empresariais se realicen no ambito local e sirvan para divulgar alternativas viables da
incorporacion das mulleres 6 mundo laboral.

Desexo expresar o meu agradecemento as mulleres empresarias que co seu tempo e
axuda fixeron posible a elaboracién deste estudio.

Vigo, 15 de setembro de 2003

M? XOSE PORTEIRO GARCIA | CONCELLEIRA DELEGADA DA MULLER
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A ACTIVIDADE LABORAL FEMININA

Nos ultimos anos estamos a asistir a profundas transformacions que afectan ao ambi-
to socioecondmico das mulleres. A incorporacion progresiva das mulleres ao mercado
de traballo, feito que pode ser considerado como un dos cambios mais relevantes no
Noso pais, veu supofer unha ruptura do mapa laboral tradicional, que se vai fundamen-
tando coa sua maior participacion nunha meirande diversidade de actividades. Pero na
actualidade, as mulleres non s¢ estan ingresando no mercado de traballo, senén que
tamén estan creando traballo. Agora ben, esta participacion esta chea de obstaculos
e barreiras que as mulleres decotio tefien que ir superando.

Se analizamos a situacion das mulleres no mundo laboral faise evidente a existencia de
importantes desigualdades tocante a pobacién masculina:

Segundo os datos oficiais da Enquisa de poboacion activa do 2001, do INE, se ben hai
en Espafa un maior nimero de mulleres que homes en idade laboral (>4%), a taxa de
actividade feminina no 2001 é dun 40%, o que supuxo un incremento do 0,8% en rela-
cién ao ano anterior, mentres que a taxa de actividade masculina no mesmo periodo é
dun 64,02%, un 1,12% mais que no 2000. A diferencia entrambas as duas taxas é dun
24,02% a favor da masculina (Mujer en Cifras 2003. Instituto de la Mujer), os datos mais
recentes do 1° trimestre do 2003 da EPA, sittan a diferencia nun 24,40% o que supon
un incremento de 0,7% tocante ao ano 2000.

A taxa de actividade feminina espafiola € unha das mais baixas da UE, a diferencia coa
masculina é unha das mais acusadas de Europa, e polo que parece non se van produ-
cir cambios salientables.

Se diriximos a mirada as taxas de paro, malia o descenso das taxas de paro femininas
en maior medida ca masculina, a diferencia entre unhas e outras no 2003 segue a ser
moi alta, 8,3%, e a feminina segue a superar no dobre & masculina (1° trimestre CES
2003).

Se 0 acceso e a permanencia no emprego é claramente desigual para homes e mulle-
res, a calidade deste adoece das mesmas eivas: As mulleres en Espafa gafnan de
media un 24,6% menos c6s homes (indice salarial INE 2000) . Da poboacion total ocu-
pada, a distribucion por sexos de persoas asalariadas por tempo completo &, no pri-
meiro trimestre do 2003 segundo datos da EPA, dun 36,06% de mulleres fronte a un
63,94% de homes, mentres que a distribucion por sexo de persoas asalariadas a
tempo parcial € de 82,25% de mulleres fronte a un 17,75% de homes (empleo en
Europa. UGT 2000). E se de estabilidade no emprego € do que se trata, do total de
persoas asalariadas con contrato indefinido, 0 38,27% corresponde a mulleres mentres
que 0 61,73% corresponde a homes. E dentro da contratacion indefinida de mulleres
débese ter en conta que case 0 82,25% son a tempo parcial, mentres que a parciali-
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dade ten unha incidencia moi baixa na contratacion indefinida de homes (17,74% do
total) segundo datos do EPA 1° trimestre 2003.

A esta maior precarizacién no emprego que vimos de describir, hai que sumar as trabas
que lle xorden a muller relacionadas coa mobilidade vertical, é dicir, a sta maior dificul-
tade para acceder a postos de maior status na empresa e que poden supofer un
estancamento no seu futuro laboral, a existencia do chamado teito de cristal. Estes
datos reflicten unha situacion sociolaboral da muller realmente preocupante e, en certo
sentido, peculiar ou caracteristica da sociedade espariola. De cara & converxencia do
Estado esparfnol coas medias europeas en aspectos como a taxa de actividade, niveis
de desemprego, ou ben noutros relacionados co crecemento econdémico sostido, con-
solidacion e mellora dos sistemas de pensions e de benestar social e mesmo con res-
pecto & natalidade, ben pode dicirse que o reto fundamental da nosa sociedade reside
en garantir a incorporacion da muller ao traballo, a un traballo estable e non marxinal e
complementario.

Diante das dificultades descritas, a actividade empresarial preséntase como unha
opcién na que poder desenvolver toda unha serie de aptitudes que por conta allea tal
vez non seria posible, contribuindo & vez ao crecemento e desenvolvemento econémi-
co. Non embargantes, neste sentido obsérvase como a tendencia das mulleres non vai
nese senso pois cada vez é menor a proporcion de poboacion ocupada feminina que
opta por traballar por conta propia -pasa do 18,3% no 1997 ¢ 13,1% no 2000- e ainda
que o montante total de mulleres empresarias medra nun 8% neste periodo, faino en
menor intensidade que a pobaciéon ocupada feminina, polo que a incorporacion ao
mundo laboral tan importante rexistrada nos Ultimos anos non ten sido acompafiada
dun medre no mesmo sentido no nUmero de empresarias -haberia que ter en conta o
enorme descenso de empresarias agrarias nos derradeiros anos-.

A pesar disto, e tal como se desprende da analise dos datos de EPA, detéctase unha
taxa de variacion da poboacién empregadora feminina superior & experimentada polos
homes, polo que poderiamos dicir que se ben nos Ultimos anos tanto homes como
mulleres vefien realizando un esforzo empregador positivo, o esforzo das mulleres é
superior ao dos homes.

Este feito non se produce s6 no noso pais: en EEUU segundo censo de 1998, as
mulleres eran propietarias do 33% de todas as empresas norteamericanas (Sanchez-
Apellaniz, Revista Espafiola de Investigaciones Socioldgicas n° 85). Na Comunidade
Europea a proporcion de mulleres empresarias non é evidentemente tan alta, pero
recentes estatisticas suxiren que as mulleres tamén estan a incrementar 0s seus niveis
como empresarias: en Alemafia as mulleres fundaron un tercio dos novos negocios
dende 1990, representando mais dun millén de postos de traballo, en Francia a muller
esta ao fronte dunha de cada catro empresas, en Gran Bretafia a muller representa o
25% do total do autoemprego. En xeral na Unién Europea, un tercio dos novos nego-
cios son creados por mulleres (Bolentin ICE, n° 2690). No noso pais, segundo datos
recentes achegados dende a Pyme, 0 24% das novas empresas foron creadas por
mulleres. Esta escasa participacion comparativa tocante aos homes na actividade eco-
némica por parte das mulleres, non pode ocultar a importancia dos logros acadados e
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0 seu espectacular progreso na creacion de empresas € na xeneracion de emprego, o
que fai mais rechamante a suUa invisibilidade por parte da literatura e dos estudios aca-
démicos, de tal xeito que se poderia dicir que a principal caracteristica no colectivo de
mulleres empresarias € esta invisibilidade.

O estudio da actividade econdémica da muller dende unha perspectiva de xénero e as

sUas caracteristicas diferenciadoras permaneceron ata hai ben pouco féra das investi-
gacions que as diversas disciplinas tefien efectuado, e hoxe en dia o mais que podemos
dicir & que nos atopamos nunha etapa inicial na que é moi escasa a informacién sobre
a muller empresaria e os datos desagregados por sexo apenas se poden atopar, resul-
tando moi complicado diferenciala da poboacion empresarial no seu conxunto. Nas
estatisticas da EPA (Enquisa de poboacién activa realizada polo Instituto Nacional de
Estatistica), non se incorporan os datos relativos as cooperativistas, por considerar que,
non corresponden a definicion de iniciativa empresarial e omitense os datos sobre as
traballadoras autonomas inscritas como tales, que poden contratar traballadoras e tra-
balladores e polo tanto, tamén poden ser consideradas como empregadoras. Seria
interesante que o Rexistro Mercanti e as camaras de comercio introducisen na
variable sexo para poder achegar datos acerca das empresas de titularidade feminina.
No tocante aos estudios xerais sobre a muller empresaria pouco mais podemos falar
que de: "La empresaria Espanola”, e " La actividad empresarial femenina en Espafna"
publicados polo Instituto da Muller en 1988 e 1990 respectivamente. Si, comezan a
aparecer estudios parciais de areas xeograficas ou aspectos determinados: memorias
de programas, artigos e relatorios que vefien abrir unha brecha no veo de invisibilidade
no que as mulleres empresarias se atopan.

As mulleres empresarias

No ambito empresarial e nos aspectos vinculados ao mundo dos negocios, as mulleres
empresarias deben facer fronte a diversos obstaculos en caseque todas as fases das
sUas actividades empresariais. Se ben os empresarios varons tamén experimentan
alguins deses obstaculos, as mulleres vense enfrontadas a restriccions adiccionais espe-
cificas:

- Masculinizacién do mundo empresarial.

- Barreiras sociais e culturais tocante ao rol da muller.
- Dificultades de financiacion.

- Falta de formacion profesional e empresarial .

- Redes de comunicacion masculinas.

- Circunstancias familiares.

- Organizacion horaria.

- Barreiras conductuais e autolimitacions.

As mulleres pese a todas as limitacions mencionadas logran establecer a sta propia

empresa e un nimero cada vez maior de mulleres desexan utilizar as stas competen-
cias e a sUa experiencia non s6 como asalariadas sendén tamén como traballadoras por
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conta propia e como empesarias. Estas empresarias xeran postos de traballo e contri-
buen a promover o papel da muller como parte activa da economia.

Debido & variedade dos obstaculos e aos niveis socioecondémicos diferentes, as empre-

sarias non constiten un grupo homoxéneo. As slas motivacions, intereses e capaci-
dades potenciais poden ser diferentes. Deixando a parte as suUas diferencias, nas
empresas dirixidas por mulleres podemos atopar certas caracteristicas comuns:

Estudiando os datos ofrecidos polo EPA dende 0 ano 1987 ao ano 2001, ultimo trimes-

tre de cada ano, comproébase a presencia minoritaria da muller na actividade empresa-
rial, xa sexa como empregadora ou como empresaria sen asalariados, se ben este
ultimo caso é maior. A muller empresaria concéntrase normalmente en empresas de moi
reducida dimension, incluso en negocios onde o Unico posto de traballo é o seu. Esta
caracteristica € comun na maior parte dos paises, calquera que sexa o seu nivel de
desenvolvemento, feito que se confirma cada vez mais a medida que o sector privado
vai adequerindo unha maior importancia respecto ¢ sector publico na creacion de
emprego1. No noso pais esta caracteristica para R. Toribio Mufioz2 reflicte tamén
como esta alternativa ten xurdido en numerosas ocasions a través de politicas de
autoemprego existentes, encamifiadas a diminuir o desemprego e ainda mais o femini-
no, polo que cumpriria unha chamada de atencién, pois a actividade empresarial para
as mulleres ten que converterse nunha posibilidade con importantes perspectivas, non
aparecer como alternativa diante das trabas que poidan aparecer no traballo por conta
allea, senén como aspiracion propia. Anna Mercadé3 , Sinala que nas enquisas realiza-
das e nas solicitudes de subvencion para os programas ILE, a primeira razén que
expofien as mulleres para crear unha empresa € a necesidade de autoemprego, de
abandonar a situacion de desemprego creando o seu propio posto de traballo, aspecto
econdmico que non figura caseque nunca en primeiro lugar entre os emprendedores
varons.

Outro aspecto é a incidencia da actividade empresarial feminina nos distintos sectores.
No caso espafol e segundo se desprende do estudio das EPA, pddese apreciar a
escasa participacion na industria e a sla case inexistencia na construccion. A tendencia
€ maioritaria no sector servicios, especialmente no comercio, tanto no caso de traballa-
doras sen persoal asalariado como nas empregadoras. Un sector que destacar polo seu
importante diferencial tocante ao empresariado masculino é o de actividades sociais e
servicios prestados a colectividade, que pode explicarse por tratarse dun ambito no que
a muller esta socialmente mais acostumada a moverse, o que lle faria partir dun cofie-
cemento inicial da actividade. Esta inclinacion sectorial tamén se manifesta noutros
paises. Nun estudio levado a cabo en EEUU por Loscocco e Robinson (1991), clasifican
como de caracter feminino o comercio polo middo por menor e servicios a industria,
mentres que consideran masculinos as manufacturas, construccion e alta tecnoloxia.
Podemos considerar que este constitie un fendmeno comun que debe superar o
empresariado feminino: a sla escasa presencia en sectores industriais ou construc-
cion.

1.Cuestiones de género en el desarrollo de las microempresas. OIT 2001
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2.Boletin Econémico de Informacion comercial Espanola. Maio 2001
3.Mujer emprendedora 1998. Gestion 2000

Un aspecto suxeito a polémica é se existe un modo de dirixir empresas por parte das
mulleres. Para Anna Mercadé -a quen seguimos neste apartado- debido a escasa tra-
dicion empresarial feminina e a falta de referentes, algunhas empresarias adoptan xeitos
de facer e modelos masculinos & hora de dirixir 0s seus negocios, ao considerar que
para triunfar tefien que ser tan agresivas como 0s homes e estan convencidas de que
€ a Unica alternativa valida para que funcione a empresa. Pero a experiencia amosa que
a muller ten un xeito de traballar diferente ao dos homes ¢ iso reflictese no seu compor-
tamento empresarial. Incorpora unha parte afectiva as suas relacions laborais, tende a
organizar a empresa en sentido horizontal, intentando facer participes as persoas traba-
lladoras, compartindo con elas non s6 obxectivos e prazos, sendn tamén as
angurias e os éxitos. Apréciase tamén nas mulleres empresarias unha preferencia polos
modelos organizativos menos fortemente xerarquizados ou autoritarios, por aqueles nos
que hai delegacion de responsabilidade e colaboracion en equipos de traballo. Polo
xeral amosanse mais tolerantes fronte aos erros e fracasos dos seus traballadores e
traballadoras e séntense mais gratificadas polas satisfaccions profesionais que pola
acumulacion de riqueza. En definitiva, podemos considerar que as mulleres irrompen no
mundo empresarial incorporando a sua propia escala de valores: nas relacions interper-
sonais, na xestion de recursos humanos ou no estilo de dirixir a empresa.

15



OBXECTIVOS DO ESTUDIO E ASPECTOS METODOLOXICOS

- Visibilizar as iniciativas empresariais femininas e a sta contribucion ao desenvolve-
mento econdmico local como estratéxia que permita amplificar e xerar cambios sociais
e culturais.

- Estudiar a actividade econémica das mulleres desde unha perspectiva de xénero
proporcionando instrumentos que melloren o cofiecemento sobre a situacion das mulle-
res como empregadoras.

- Revelar emprendementos econémicos liderados por mulleres da comarca de Vigo
como alternativas viables de incorporacion das mulleres ao mundo laboral

A metodoloxia empregada € cuantitativa e cualitativa. Esta eleccion estivo determinada
polo interese de recoller datos que se puidesen cuantificar e comparar, e polo interese
de obter informacion que nos permitisa profundizar en aspectos do discurso das mulle-
res entrevistadas.

Desde esta perspectiva, o estudio que aqui realizamos é descriptivo, entendéndoo
como unha primeria aproximacion a unha realidade poucas veces abordada, 6 mundo
empresarial feminino na comarca de Vigo.

Poboacion

Definimos a poboacion obxecto de estudio como: empresas exitosas de mulleres, exis-
tentes na comarca de Vigo.

A categoria "empresas de mulleres" estableceuse a partir dos seguintes criterios:

- Empresa propiedade exclusivamente de mulleres.

- Empresas na que as mulleres non son as Unicas titulares pero ocupan o cargo de
maxima responsabilidade participando de foma exclusiva ou ben colexiadamente na
toma de decisions.

O criterio correspondente ao éxito da iniciativa empresarial queda suxeito & percepcion
persoal da entrevistada.
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Mostra

A partir desta poboacién seleccionamos unha mostra estratéxica de 30 empresas:
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SECTOR

outros servicios
servicios

industria alimentaria
industria téxtil
comercio polo mitido
outros servicio
comercio polo mitdo
comercio polo mitido
outros servicios
servicios empresas

servicios empresas

industria fabr. de equipos

outros servicios
turismo

servicios empresas
turismo

outros servicios
construccion
comercio polo mitido
turismo

comercio polo mitido
comercio polo mitdo
outros servicios

servicios empresas

industria fabr. de equipos

outros servicios
outros servicios
comercio polo mitdo
turismo

comercio polo mitido

ACTIVIDADE

formacién non regrada

limpeza viaria, parques e xardins
elaboracién e venda de pasteleria
confeccion téxtil

floristeria

promocion e xestion cultural
artesania e regalos

herboristeria e dietetica

formacion non regrada

artes gréficas e publicidade
publicidade, mercadotecnia e desefio
subministraciéns industriais
animacion sociocultural

axencia de viaxes

consultoria sobre 0 medio ambiental
restaurante

clinica estética

construccion

pescaderia

restaurante

comercio téxtil e complementos
bazar

perruqueria

organizaciéon de empresas-calidade
matriceria metal

automocion

residencia 3% idade

comercio téxtil

hosteleria

chacineria
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FORMA XURIDICA ANO

Soc. limitada
Soc. cooperativa
Soc. limitada
Soc. cooperativa
Soc. limitada
Soc. limitada
Auténoma
Auténoma

C. de bens
Auténoma

C. de bens

Soc. limitada
Auténoma
Auténoma/frang.
Soc. limitada
Auténoma
Auténoma

Soc. limitada
Auténoma
Auténoma

Soc. limitada
Soc. limitada
Auténoma
Auténoma

Soc. limitada
Soc. limitada
Soc. limitada

C. de bens
Auténoma

Auténoma

1997
1994
1983
1990
2001
2001
2001
1993
1998
2002
2000
1998
1998
2000
1998
2003
1998
1992
1990
1983
1993
1989
1988
1993
1998
1981
1999
1998
1998
1999

LOCALIDADE

Vigo

Tui

Vigo
Moanha
Baiona
Pontevedra
Lalin

Lalin

Vigo
Gondomar
Pontevedra
Vigo
Pontevedra
Baiona
Vigo

O Porrifio
Vigo

Vigo

Vigo
Baiona
Baiona
Moafa
Vigo

Vigo

O Porrifio
Vigo

Vigo

A Guarda
Vigo

Vigo



Este tipo de mostra responde a unha serie de consideracions iniciais:

Por unha banda para a eleccion da mostra definimos a categoria:

1. Mulleres que porien en marcha un proxecto empresarial soas.
2. Mulleres que pofien en marcha o seu proxecto empresarial con persoas socias.

Esta categoria ten que ver coa realidade empresarial feminina, e responde a decision de
iniciar a actividade empresarial de xeito individual ou asociado, independentemente das
diferentes formas xuridicas polas que se opte no momento da creacion da empresa, e
de considerar, ou non, o autoemprego como razén da sta creacion.

O criterio ambito xeografico delimita a localizacion da mostra, centrandonos, neste
campo na provincia de Pontevedra distribuida en tres segmentos de importancia decre-
cente:

- Vigo
- Area de influencia.
- Resto da provincia.

Vigo e area de influencia Resto prov. Pontevedra

24 6

No relativo ao detalle do segmento de Vigo e da sua area de influencia atopamonos co
seguinte grafico:

Vigo e area de influencia

Vigo
Tui
B O Porrifio

Gondomar
Moana
m Baiona
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Localidades N° empresas

Vigo 14
Tui 1

O Porrifio 2
Gondomar 1
Moana 2
Baiona 4

Respecto dos sectores e actividades sobre os que definimos a mostra seguironse 0s
establecidos no Directorio de empresas da RedePyme 2000, publicada pola EOI

En canto as formas xuridicas de creacion de empresas, a mostra recolle as mais repre-
sentativas da poboacion obxecto de estudio (sociedade limitada, sociedade cooperati-
va, autbnoma e comunidade de bens).

Por ultimo temos que sinalar que no criterio ano de creacién da empresa a mostra
recolle empresas creadas nos ultimos 20 anos, centrandose fundamentalmente na
década dos 90. Cabe sinalar que 0 ano de creacion da empresa para as mulleres que
asumen a iniciativa empresarial por herencia ou circunstancias familiares, considérase a
data na que elas se fixeron cargo da empresa.

Tipoloxia de datos e recollida de informacion

Tendo en conta a eleccidon metodoldxica e mostral, realizamos a andlise a partir de datos
secundarios e primarios.

a) datos secundarios:
Obtidos a partir da andlise documental dos datos procedentes de:

- Enquisa de poboacion activa 2001/2002/2003

- Empleo en Europa. UGT 2002

- Mujer en Cifras. Instituto da Muller 2001/2002/2003

- Boletin ICE n° 2690

- Revista Espafola de Investigaciones Socioldgicas num. 85

- Cuestiones de género en el desarrollo de las microempresas. OIT 2001

- Panorama sociolaboral de la mujer en Espafia. CES 2003

- INE. indice salarial 2000

- Reis. Revista espafola de investigaciones socioldgicas. CIS. 1999

- El observatorio Europeo de la pyme. Sexto informe, resumen ejecutivo. 1999
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b) datos primarios:

Investigacion de campo realizada a través dunha entrevista persoal semiestructurada
administrada a mulleres empresarias por parte de persoal cualificado.

A confeccion definitiva da entrevista realizouse a partir dun pretest de tres entrevistas co
obxecto de constatar o bo funcionamento desta. A entrevista final consta de 30 pregun-
tas, pechadas e abertas, estructuradas en 4 areas sobre as que obter datos suscepti-
bles de analise:

|.  Datos identificativos da empresa.

IIl. Perfil da entrevistada.

[Il. Datos sobre o inicio da actividade.

IV. Datos sobre a actividade empresarial.
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1. PERFIL DA EMPRESA

1.1 sector / actividade

So catro empresas se atopan situadas en sectores relacionados coa industria e s6
unha se encadra no sector da construccion; sector totalmente masculinizado onde, se
atopamos actividade empresarial feminina, débese xeralmente a circunstancias familia-
res, como é o caso desta empresaria que, ao quedar vilva, se fai cargo da empresa
fundada polo marido .

O resto das empresas, 0 83%, distriblen a sua actividade no comercio, turismo ou nos
servicios propiamente ditos. Como caracteristica xeral da distribucion empresarial femi-
nina por sectores, M. Romero (1) sinala que o 61% se concentran en comercio e hos-
teleria, mentres que as mulleres autébnomas adicadas a esta actividade constitien a
metade de todas as mulleres que traballan de forma auténoma. A tendencia que apa-
rece na mostra confirma estes datos tocantes as mulleres autbnomas, non asi na
poboacién de mulleres asociadas, pois un Novo sector parece que se abre paso con
forza: os servicios a empresas e servicios de tipo social, que supera o 50% dentro deste
grupo de mulleres empresarias.

gréfico 1

Sectores

W Industria
Construccion

Servicios

Comercio polo
mitdo

™ Turismo
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taboa 1

Sectores
Fabricacion equipos
Industria Teéxtil
Alimentacion
Construccion
Servicios Servicios empresas

outros servicios
Comercio polo mitdo
Hosteleria
Axencia viaxes

Turismo

Duas mulleres propietarias unicas do seu negocio escollen como forma xuridica deste,
a de Sociedade Limitada, feito que amosa como a decision sobre o tipo legal da empre-
sa non ten por que ir ligada a decision de levar un negocio en exclusiva. Nos tipos de
sociedade vemos por outra parte como estan representados a practica totalidade dos
formatos axeitados para pequenas empresas, como é o0 caso das contidas na mostra,
polo que non aparece ningunha Sociedade Andnima. Un tipo de empresa que tam-

n° empresarias
2

WO a2l

1.2 forma xuridica.

pouco atopamos representada € o de Sociedade Laboral.

Podemos afirmar que no momento de decidir a formulacion xuridica das stas empresas
OU negocios, as empresarias adoptan aquela que lles € mais oportuna, comezando xa
a irromper no mundo das sociedades mercantis a pesar da tramitacion notoriamente
mais complexa e custosa que supdn . Na mostra supofien a maioria das representa-

das, cun 57% do total.

grafico 2

Total empresarias sector

Forma xuridica

Auténo_

0 |
M. Soas M. Asoc Total
Auténoma 13 0 13
S.L. 2 10 12
S. Coop 0 2 2
C. Bens 0 3 3
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1.3 numero de persoas empregadas

A clasificacion verbo do nimero de persoas empregadas, require unha aclaracion pre-
via. Neste estudio, como xeito de superar as eivas da EPA, consideraremos persoas
empregadas a todas as persoas asalariadas da empresa, incluida a traballadora auto-
noma que traballa soa no seu negocio, ou as socias autoempregadas.

gréfico 3
Empresas / persoas empregadas
12
10
8
6
4
2
0
Menos de 5 6/10 11/20 +20
gréfico 4
Empresas

< 5 empregadas/dos
M5 ou méis empregadas/dos

O 47% das empresas son de menos de 5 traballadores/as, ningunha supera os 50
traballadores/as e s6 o 30% ten mais de 10 traballadoras/es contratadas. Estamos
diante de pequenas empresas ou negocios que non se arredan demasiado da casuis-
tica no conxunto do estado, pois 0 99,2% do tecido empresarial espafiol actual esta
formado por empresas cun plantel inferior aos 50 traballadores. Tamén no tocante ao
empresariado feminino, estudios elaborados noutras comunidades auténomas como
Madrid ou Andalucia, reflicten unha maioria esmagadora de pequenos negocios con
menos de 5 persoas empregadas.



O numero total de persoas empregadas contratadas polas sociedades € neste caso moi
similar aos contratados/as polas empresas dunha soa persoa, e en ambos os dous
casos dase autoemprego, tanto das socias como das traballadoras autbnomas, a Unica
excepcion atopamola naquelas empresas con socios varéns que a empresaria herdou.

O sector servicios, recolle 0 maior volume empregador, xunto coa industria. O comercio
polo mitudo, pola contra reflicte un tipo de negocio pequeno, con escasa ou nula capa-
cidade empregadora fora do autoemprego.

gréfico 5
NUm. empregadas/os
comercio polo mitido
W construccion
turismo
industria
B senvicios
taboa 2
Sectores NUm. empregados/as
Comercio polo mitdo 14
Construccion 15
Turismo 16
Industria 92
Servicios 131
Total 268

1.4 persoas asociadas.
No grupo de empresas estudiadas, a presencia de varons como asociados é escasa, e

en todos os casos tefien relacions de parentesco coa empresaria, € non exercen ningun
cargo en duas das empresas.
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grafico 6

NUm. persoas asociadas

= mulleres
®homes

A relacion de parentesco dos socios varéns coa empresaria recéllese no seguinte
cadro:
taboa 3

Pai
Fillo
Conxuxe

= N AN

Irman

Esta situacién de parentesco é comun as herdanzas. A morte do cénxuxe, a vilva faise
cargo da empresa e 0s seus socios son os fillos, tamén herdeiros.

O 75% das empresas da mostra con persoas asociadas, estan formadas so6 por socias.
Un aspecto interesante para analizar son as relacions de parentesco entre as socias
dunha empresa. Destas 10 empresas con asociadas exclusivamente mulleres so en tres
casos existe relacion de parentesco entre as socias . Unha empresa na que as tres
socias son cufiadas, outra empresa na que duas amigas deciden constituir unha empre-
sa xunto coas fillas en paro, e unha terceira formada por nai € filla.

Sociedades

1 s6 socias
M socias/socios
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Nas empresas propiedade dunha muller soa, atopamos tres casos nos que a filla se
fixo cargo da empresa 6 se xubilar a nai.

1.5 investimento inicial.

O investimento inicial necesario ten moito que ver co sector no que se desenvolvera a
actividade, pero como puidemos comprobar, en situacions personais de escasa capa-
cidade econémica, moitas empresarias, tanto soas como acompafiadas doutras, inician
0 seu proxecto empresarial no sector que valoran como axeitado cun investimento ini-
cial moi pequeno conseguido mediante préstamos personais. Aparece tamén un
pequeno grupo de catro empresarias, sen investimento inicial porque ¢ acceder a direc-
cién da empresa por herdanza ou circunstancias familiares non precisan realizar ninguin
investimento financieiro inicial.

taboa 4
Investimento total en Euros M. Soas M. Asociadas

Sen investimento 1 3

Menos de 6000 € 2 4
6000/18000 € 5 1
18000/30000 € 1 2
30000/60000 € 4 1
60000/120000 € 2 1

+ 120000 € 0 3

Estamos diante de empresas que partiron dun investimento pequeno ou moi pequeno,
un 77% inferior a 60.000 €, e s6 3 empresas superan os 120.000 € de investimento
inicial total, que por ser empresas con socias, reducen considerablemente a achega
persoal necesaria. Neste grupo atopamos tamén a maioria dos casos de moi pequenos
investimentos iniciais totais.

Vemos que cando as mulleres que deciden ser empresarias non contan con recursos
economicos de partida, atopan o xeito de pofier en marcha o seu negocio. E o caso
dunha muller nova, con estudios en publicidade, que esta decidida a montar a sta
propia empresa. Quixese facelo no campo da promocion e xestion cultural, que consi-
dera un campo novo e con posibilidades que non precisa de grandes investimentos
iniciais, polo que complementa os seus estudios con cursos de formacion. Como a sua
situacion econdmica persoal € moi precaria, non pode emprender o proxecto soa. Farao
con duas amigas, nunha situacion persoal similar & sta. Cada unha achegara 1000 €
conseguen mediante a solicitude dun préstamo personal e establecen a sede social no
domicilio dunha delas. Pasaron dous anos, moita ilusion e moito traballo, e estas tres
mulleres xestionan unha empresa cunha facturaciéon anual de 60.000 € e acaban de
estrear unha nova sede social en aluger.
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2. PERFIL DA EMPRESARIA

2.1 ldade

Se atendemos & idade actual das empresarias temos o seguinte cadro:
taboa 5

20/30 anos 0 3 3

31/40 anos 5 5 10
+40 anos 10 7 17

O groso da idade sitUase nas mulleres maiores de 40 anos e a penas aparecen mulle-
res novas. Pero o dato que realmente interesa cofiecer é a idade que tifian cando
fundaron ou se fixeron cargo da empresa, entén os datos son ben distintos tal como
se reflicte no cadro:

20/30 anos 7 6 13
31/40 anos 5 6 11
+40 anos 3 3 6

Idade no momento de creacién da empresa

o = N W H» OO N ©

20/30 anos 31/40 anos + 40 anos

taboa 6
grafico 8

As mulleres mais novas, tanto asociadas, como soas son as que lideran a iniciativa
empresarial, chegando a constituir o 80% do total aquelas que non chegaban aos 40
anos cando fundaron a stia empresa. Esta xuventude relativa non parece que se vin-
cule, como veremos mais adiante, as cargas familiares, senon 0s estudios e formacion
que naquel momento tinan.

En xeral as socias estan dentro do grupo de idade da empresaria entrevistada, salvo



cando se trata de fillas/nais/etc, aqui a diferencia de idades € a presumible.

S6 atopamos un caso de asociacion de duas mulleres sen relacion de parentesco e
diferencia notoria de idade: 17 anos , non embargantes, salvo a diferencia de idade,
cando crearon a sUa empresa posufan un perfil moi similar: licenciadas en filosofia, con
fillos ¢ cargo, no paro e con recursos econémicos limitados.

2.2 situacion familiar

A situacion familiar que describimos refirese ao momento actual, ainda que € moi similar
a que tiflan no momento de pofier en marcha o negocio, pois sé variou para duas
mulleres, que pasaron do grupo de solteiras/sen parella 6 grupo de casadas/con pare-
lla e fillas/os ¢ cargo, M. Soas

g M. asociadas
e ambas estdn aso- Filos  Non  Total Fllos Non  Total Total
Aiad o cargo cargo
vidaudo.
Solteira/sen parella 0 0 0 0 4 4 4
Casada/con parella 1349 7 2 12 5 2 7 19
Separada/vilva 2 1 3 4 0 4 7
Situacion familiar
20 Separada/
15 viuva
m Casada/con
10 | parella
51 Solteira/sen
0 parella
M. Soas M. Asociadas
gréfico 9

As empresarias estudiadas poden ser definidas como mulleres casadas/con parella e
con fillas/os ao seu cargo pois representan o grupo netamente maioritario cun 66%,
destaca que no tipo de empresas dirixido por mulleres soas, non se atopa representa-
cion das solteiras/sen parella, mentres que as mulleres separadas/vilvas estan repre-
sentadas en menor proporcidon que nas empresarias con socias. No mesmo sentido a
porcentaxe de mulleres con fillas e fillos ao seu cargo, corresponde ao grupo de empre-
saria sen socias.
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grafico 10

fillas/os ao cargo
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[ 2 e
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Si cruzamos  a situacion familiar cos grupos de idade, observamos como o segmento
de empresarias separadas/vilivas se concentra case exclusivamente no grupo de idade
superior aos 40 anos, o que terfa unha explicacidon socioldxica doada se non fose por
representaren o 62% do total de mulleres con esta situacion familiar, e todas se corres-
ponderen con mulleres separadas/divorciadas, pois as mulleres vilvas da mostra até-
panse no segmento de idade anterior, é dicir entre os 30/40 anos. Son mulleres con
fillos ao seu cargo que unha vez rota a sla relacion de parella emprenden un proxecto
empresarial, soas ou acompanadas de socias, buscando o autoemprego como motiva-
cion econdmica fundamental, dadas as dificultades de acceso ao mercado laboral .

grafico 11
~
Idade/situacion familiar
1 Separada/
15 viuva
m Casada/con
10 parella
5 1= Solteira/sen
0 parella
20/30 anos 31/40 anos Méis de 40 anos
J
2.3 experiencia laboral anterior
taboa 8
Na actividade 7 6

Outra 7 2
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O 73% tefien experiencia laboral anterior, nun 50% relacionada coa actividade. A por-
centaxe medra no caso das mulleres soas (93%), sendo este un factor que inflle na sta
decision.

O traballo tivo relacion coa actividade empresarial emprendida nun 50% dos casos.

grafico 12
. . M
experiencia laboral
8
7
6
5
4
 Na actividade
3 m Outra
2
1
0
m. soas m. asociadas )

2.4 formacion

Como formacion, neste apartado referimonos a un conxunto de tres elementos:
-O nivel de estudios.

-A formacion orientada ao quefacer da actividade econdmica.

-A formacion en xestion empresarial.

_
m. soas 6 0 6 3 2 9
m. asociadas 4 2 4
Total 10 2 10 8 7 17

Observamos que a variable nivel de estudios non ten influencia na decision de crear a
empresa de xeito individual ou asociado. Atendendo ao nivel de estudios global 0 60%
corresponde a estudios medios/superiores, e un 33% a estudios primarios. Isto fai que
nos atopemos diante dun grupo de empresarias cunha cualificacion media alta, dato de
interese por canto na documentacion existente se resalta sempre a alta porcentaxe de
mulleres empresarias con baixo nivel de estudios.



gréfico 13

Nivel de estudios

N

Pero o nivel de estudios € un dato que sobre todo para as mulleres ten unha estreita
relacion coa idade, pois a stia masiva incorporacion a formacion prodicese nunha data
relativamente recente para as mulleres espafnolas. Se na mostra de empresarias que
estudiamos relacionamos idade/nivel de estudios comprobamos que efectivamente a
idade é un factor determinante inverso ao nivel de estudios.

taboa 11

< 40 anos > 40 anos
Estudios primarios 1 10
Estudios medios/superiores 12 2

Se tomamos como referencia 0 ano de creacion da empresa, tamén se volve a producir
o incremento paulatino do nivel de estudios paralelo & xuventude da empresa e a xuven-
tude da empresaria. Asi nas empresas creadas antes de 1995 por empresarias menores
de 30 anos atopamos a maior porcentaxe de mulleres con estudios primarios.

Na mostra polo tanto reflictense os cambios na cualificacion da muller producidos nas
Ultimas décadas polo acceso masivo ao ensino medio e superior, pero tamén apunta
unha tendencia: a progresiva incorporacion das mulleres mais formadas ao mundo
empresarial.

Formacion orientada ao que facer da actividade econdmica e

formacion en xestion empresarial.

A variable soa/asociada non é relevante, polo tanto analizamos os datos totais no
seguinte grafico:
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grafico 14

formacién na actividade

.s0as
m M.asociadas

/

O 70% das empresarias entrevistadas ten formacion orientada a actividade, esta forma-
cion foi adquirida tanto por cursos como por experiencia laboral previa, € un 30% dos
casos contan 6 mesmo tempo con cursos de formacion e experiencia laboral.

_
m. soas 9 2 11 4
m. asociadas 8 2 10 5
Total 17 4 21 9

Podemos ver que estas empresarias establecéronse nalguins sectores de actividade nos
que se aseguraron formacion suficente, con cursos cando os estudios ou a experiencia
sectorial no sector non existia. No caso das mulleres asociadas que responden non a
formacién atopamonos dous supostos:

- Existe outra asociada na empresa con formacién no sector
- Son mulleres vilvas que asumen a empresa a morte do conxuxe

Deste xeito é nas empresas de mulleres soas onde se concentra "sen formacion previa"
dandose na hostelerfa e no comercio polo mitdo.

O interese destas empresarias pola formacion na actividade non marcha na mesma
proporcién & preocupacion pola sta formacion en xestion empresarial, pois esta forma-
cién non existe ou preséntase en grao moi superficial sé en 12 das 30 empresarias.
Apréciase maior interese por este tipo de formacion nas mulleres asociadas e esta foi
recibida case exclusivamente a través da participacion en programas de emprendedo-
ras.



taboa 13

4

m. soas 3 1
m. asociadas 7 1
Total 10 2 12

Esta carencia ou precariedade na formacion empresarial pode provocar maiores dificul-
tades para facer prosperar 0 negocio ou competir nun mercado tan complexo como o
actual.

2.5 Nivel de participacion na empresa

Nivel de responsabilidade e cargo desempefado

grafico 15
Nivel de responsabilidade da empresaria entrevistada
" maxima responsable
M corresponsable
grafico 16

Cargo da empresaria entrevistada
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taboa 13

Xerente

Administradora

Xefa de departamento

Directora de administracion

Vicepresidenta

a4 a o N oo

Responsable de relaciéns

Os datos neste apartado son meramente descriptivos, pois vefien condicionados pola
definicién de "empresas de mulleres" previa a confeccion da mostra.

Participacion na propiedade da empresa.

En xeral a participacion na propiedade das empresas, no caso de mulleres asociadas,
é proporcional ao nimero de socias. Isto non ocorre asi s en dous casos, nos que a
empresaria entrevistada contaba cunha porcentaxe de participacion superior, ao 60% e
ao 40% (sociedades limitadas de 3 socias).

2.6 tempo de adicacion

O 86% das empresarias tefien adicacion total & stia empresa, sendo a adicacion parcial
moi minoritaria. Os altos niveis de adicacion amosados polas empresarias da mostra é
unha consecuencia do tipo de mostra, pero tamén dos motivos explicitados para a
decision de emprender a actividade empresarial, tal como veremos mais adiante.

grafico 17

Nivel de adicacién a empresa

15
M. soas
0 m M. asoc

Total Parcial
M. soas 13 2
M.asoc. 13 2
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3. INICIO DA ACTIVIDADE

3.1 motivos

Non se pode falar dunha motivacién Unica que mova as mulleres a pofier en marcha un
negocio. Na decision influiran todo un conxunto de factores ou motivacions.

A motivacién econdmica supoénselles a todas pois cando se decide crear unha empresa
ninguén ten como obxectivo perder cartos; agora ben, esta motivacion xenérica eco-
némica pode atopar multitude de formulaciéns ou razéns: dende conseguir un salario
para poder manterse economicamente ou mellorar o benestar econémico propio/fami-
liar, ata perseguir a procura da riqueza. Esta Ultima razén , o enriquecemento, non foi
expresada por ningunha das mulleres entrevistadas, polo que xa non a temos en conta
a hora de estudiar a mostra.

Unha caracteristica xeral da mostra € que todas as empresarias xeraron un posto de
traballo para elas mesmas na empresa que crearon, constituindo un dos motivos da
toma de decision. Esta condicion tamén se cumpre nas mulleres que, sen actividade
laboral previa, herdaron a empresa a morte do conxuxe. Pero se entendemos o autoe-
mprego como motivo para crear a empresa temos que diferenciar dous grupos: as
mulleres que crearon a sla propia empresa, tanto soas como asociadas, e as mulleres
que se converteron en empresarias por circunstancias familiares.

taboa 14 M. Soas M. Asociadas Total
Autoemprego 11 12 23
Circunstacias Xubilacién dun familiar 3 1
familiares Herdanza 1 2

Os obstaculos que atopan as mulleres tanto no seu acceso ao mundo laboral como
cando traballan por conta allea: dificultades para atopar traballo, precariedade na con-
tratacion, inferioridade salarial, problemas no desenvolvemento profesional, son os
factores que conduciron a que estas empresarias consideraran a creacion dunha
empresa propia como alternativa viable para superar os obstaculos citados.

Excluindo, polo tanto as mulleres que se converteron en empresarias por motivos fami-
liares, atopamonos diante dun grupo de 23 empresarias, nas que crear un posto de
traballo para elas mesmas actuou como un potente motivador da sua decision.
Atendendo as respostas recollidas, agrupamos as diferentes razéns que as levaron a
autoempregarse, en tres motivos:

- econdémicos: cun obxectivo de salarizacion, cando entenderon que era a Unica alter-

nativa para entrar nun mercado laboral do que se atopaban excluidas pola sua situa-
cion particular (ser mulleres, idade, tipo de formacion.....)
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- profesionais: motivos relacionados co desexo de traballar na actividade para a que
adqueriran formacion e estudios.

- personais: motivos relacionados coa necesidade de autonomia e desenvolvemento
persoal.

Econdémicos 4 8 12
Profesionais
Persoais 2 1 3
Total 11 12 23
grafico 18
~

Motivos autoemprego
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/

Econdémicos Profesionais Personais

Os motivos econdmicos, é dicir, a salarizacion, preséntase como primeiro motivo en
orde de importancia cun 53%, sendo as mulleres asociadas as que en maior proporcion
estan representadas. No tocante a idade predominan as mulleres de menos de 40 anos
(66%) quen preferiran montar sociedades sen que os estudios nin outra variable apare-
za como caracteristica de definicion do subgrupo.

Se relacionamos motivo salarizacion/situacion familiar/idade, temos o seguinte cadro:

taboa 16

Todas, o-(100%) do-mulloros| . Mulleres <40 anos T Mullres > 40/anes

Solteiras/sen parella 2 0
Casadas/con parella 6 0
Vilva/separada 0 4
Total 8 4

4 4

Fillos/as ao cargo

da mostra maiores de 40 anos que pretenden o autoemprego como alternativa de sala-
rizacion, pertencen ao grupo de separadas/vilvas con fillo/as ao cargo (3 separadas e
1 vilva), caracteristicas que dan unidade a este subgrupo de mulleres con nivel de
estudios variado, desde superiores a primarios. Tamén, como as menores de 40 anos
optaran pola creacion de sociedades.
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Nas mulleres menores de 40 anos as cargas familiares tefen menor influencia que para
as de superior idade.

Motivos profesionais para a creacion do propio posto de traballo e a resposta do 34%
das entrevistadas. Son mulleres novas (< 30 anos) con estudios superiores (50%) ou
medios que ou ben non atopan acceso ao mercado laboral na profesion na que estan
formadas ou de facelo serfa en condicidns de elevada precariedade. E o caso da xeo-
loga ou da titulada en xeriatria.

Estas profesionais constituiranse maioritariamente como autdbnomas (63%). No sector
servicios (100%) en actividades que responden as novas necesidades que a sociedade
estd a demandar: atencion a persoas maiores, servicios a empresas, etc.

As razéns personais son o terceiro motivo de autoemprego (13%), e tefien que ver coa
prevalencia de carecteristicas da personalidade relacionados coa necesidade de autono-
mia, desenvolvemento persoal, capacidade de iniciativa, etc.

Tanto nos motivos profesionais como personais para o autoemprego estaba presente

ao mesmo tempo un compofente econémico derivado do desexo de mellorar o benes-
tar econdmico ou do grupo familiar.

3.2 circunstancias que dificultaron o inicio do proxecto

Cando se pon en marcha un proxecto empresarial aparecen aspectos ou circunstan-
cias que poden favorecer ou pola contra dificultar a actividade.

As circunstancias que dificultaron na suUa orixe e o desenvolvemento do proxecto reflic-
tense no seguinte grafico:

grafico 19
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taboa 17

Circunstancias que dificultaron NUm. empresas
Ningunha 7
Econémicas 11
Familiares 3
Formativas 3
Empresariais 4
Formacion na actividade 2

As empresarias que contestan "ningunha" son aquelas que se fixeron cargo dun nego-
cio en marcha por motivos familiares (4), contaron cun forte apoio familiar, sinaladamen-
te econdmico (2), ou contaron con recursos financeiros propios (1), pois son 0s recursos
econdmicos a principal dificultade expresada polo subgrupo de empresarias con moti-
vo/autoemprego (60%).

As empresarias que desenvolven a sUa actividade en sectores masculinizados como
industria de fabricacion de equipos, ramo de automobil....falaban do problema que tifia
representado para elas ser mulleres nun mundo dominado polos homes, onde estes
establecen redes de "solidariedade entre varéns”, das que as mulleres quedan, loxica-
mente excluidas. Outras explicaban as tensions familiares que a elecciéon deste "traballo
entre homes" lles tifia provocado.

Nas circunstancias familiares estan consideradas tamén as relacionadas estrictamente

co feito de ter que compaxinar a actividade empresarial coas “responsabilidades fami-
liares".

3.3 apoios/circunstancias favorecedoras.

Circunstancias favorecedoras NUm. empresas
Negocio en funcionamento 7
Apoio econémico 5
Circunstancias sectoriais 6
Formacion na actividade 3
Outras 4
Ningunha 5
Total 30

taboa 18
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gréfico 20

Circunstancias Favorecedoras

8
7 Negocio en funcionamento
6 m Apoio econdmico
5 circunstancias sectoriais
4 Formacidn na actividade
3 m Outras
> Ningunha
1
0

NUm. de empresas

Ter herdado un negocio en funcionamento e saneado sera a circunstancia favorecedora
que describen as empresarias que accederon por este motivo a stia condicion de
empresarias, circunstancia non exenta de dificultade, como se reflectia no apartado
anterior no caso das vilvas, para quen a carencia de formacion e moverse nun campo
"masculino” significou un obstaculo que superar; nestes casos co apoio das traballado-
ras e traballadores e a sUa propia iniciativa persoal.

A eleccion do sector no que instalaron a actividade sera para as outras empresarias (6)
o factor que mais as favoreceu no seu inicio empresarial.

Elixiron unha actividade pouco representada no comercio local (herboristeria, artesania,
floristeria) ou no eido das novas necesidades (servicios a empresas, xeriatrico) para a
que contaban con cualificacion por formacion e ao mesmo tempo experiencia laboral
(8), por experiencia laboral anterior (2) ou adquirindo a formacién necesaria. Como
exemplo, a muller con necesidade de salarizacion que, ao observar que no pobo onde
vivia non existia ninguna herboristeria/tenda ecoldxica analiza a viabilidade deste nego-
cio, adquire a formacion necesaria e crea a sta empresa.

Se unha das maiores dificultades foi nos inicios a carencia de recursos econémicos,
a existencia destes convertirase nunha circunstancia favorecedora. Asi ocorre para 5
empresarias da submostra. Son mulleres moi novas (de menos de 30 anos) ou de mais
de 40 anos. As mais novas seran apoiadas economicamente polos pais para crear a
empresa, € as maiores dispofian elas de capital propio para investir.

As duas cooperativas representadas na mostra expresaron como factor favorecedor o alto
apoio institucional recibido, especialmente a cooperativa de mais recente formacién, resul-

tado dun programa ILE.

No apartado "outros" aparecen o apoio e motivacion da familia, e as propias caracte-
risticas persoais como factores que ter tamén en conta.
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4. ACTIVIDADE EMPRESARIAL
Este apartado recolle a percepcion subxectiva das empresarias, sobre a situacion actual
do seu negocio e sobre ela mesma.
4.1 valoracion da empresa e da actividade empresarial

¢ Por que considera que o0 negocio vai ben? As respostas foron agrupadas no seguinte
cadro:

taboa 19
© MSes  MAsodads
Cubro gastos 6 4
Gafio cartos 7 8
Progresa/tefio clientes 2
Total 15 15
~
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Cubro gastos Garfo cartos Progresa/tefo clientes )
grafico 21

Se relacionamos a consideracion actual sobre a marcha da empresa co motivo que as
levou ao mundo empresarial, vemos que as empresarias que accederon a empresa por
herdanza/xubilacion dun familiar, estan representadas en "gafio cartos" case na sta
totalidade (todas menos unha, que cobre gastos), resultado dunha posicion de partida
moito mais favorable.

Das empresarias que manifestaron como motivo do autoemprego a necesidade de
salarizacion, unha metade xa obtefien beneficios (a maioria das mulleres asociadas) e a
outra metade cobren gastos.

Daquelas que expresaran motivos profesionais, 2 cobren gastos, 2 gafian cartos e 2 contes-
tan que a siia empresa progresa e xa ten carteira de clientes.
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Por sectores, as mellor situadas con “gafno cartos” son empresarias que se establece-
ron en hosteleria (75%), seguido das establecidas en industria e comercio polo miudo
(80%) En ultimo lugar esté o sector servicios onde a resposta maioritaria € cobre gastos/
progresa.

Ata 5 anos 7 16
+ 5 anos 8 14

Se cruzamos estes datos co ano de creacion da empresa temos o seguinte cadro:

taboa 20

Como se poderia esperar as empresas con maior antigliidade no mercado son as que en
maior proporcion estan rendindo beneficios, mentres que empresas de mais recente crea-
cién situanse sobre todo en "cobre gastos/progresa’. Non embargantes, dentro destas
ultimas temos unha porcentaxe moi significativa de empresas(44%) que pese a sua xuven-
tude xa obtefien beneficios empresariais. Analizando este subgrupo vemos que esta cons-
tituido por empresarias de todas as idades e todos os sectores, en igual proporcién autéd-
momas que asociadas, pero cun investimento inicial razoablemente baixo (inferior en
todos os casos a 42.000 euros) e con motivacion econdmica, é dicir, salarizacién para crear
0 negocio.

Motivos de satisfacion

Unha vez analizada a percepcion subxectiva sobre a marcha do negocio, estudiaremos
0s motivos de satisfaccion/insatisfaccion que lles produce a actividade empresarial.

Autonomia econdmica, per-

soal_e.profesional son_ sl M:Soas M. Asodiadas [ Total

Autonomia econdémica 7 6 13
Autonomia profesional 4 4 8
Autonomia persoal 4 6 10
~

Motivos de Satisfaccion

o = N W » OO N ©

Autonomia econémica Autonomia profesional Autonomia persoal Y,
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- As empresarias que como causa de satisfaccion valoran a autonomia econdmica
tefien como perfil :manifestar como razén do autoemprego a salarizacion, ser casadas/
con parella € fillos-as a cargo, e establecidas nos sectores comercio polo milido/turis-
mo.

- A autonomia persoal é a razén de satisfaccion para a maior parte das empresarias con
motivo familiar para iniciar a actividade empresarial (herdanza/xubilacién), estando
tamén representadas no resto do subgrupo os outros motivos expresados. Como
caracteristica comun: correspdndense con empresas que estan rendendo beneficios
(gafio cartos 0 90%).

- A autonomia profesional é a resposta dun grupo de empresarias moi homoxéneo:

- Os motivos de creacion da empresa foron profesionais.

- Establecéronse todas no sector servicios.

- Son de idades menores de 40 anos e de estudios superiores/medios.
taboa 22

M. Soas M. Asociadas Total
Ningunha 6 9 15
Non gafar o suficiente 3 0 3
Falta de tempo ocio/familia 5 4 9
Discriminacion 1 2 3

Motivos de Insatisfaccion

N W A~ 0 N

=

Ningunha Non gafiar ~ Falta tempo oc/fam Discriminac.

o =

gréfico 23

O 50% das empresarias entrevistadas consideran que a sta empresa non lles da moti-
vos para sentirse insatisfeitas, ainda que moitas delas expresan dificultades, como
veremos mais adiante.

Para outra metade, a falta de tempo para si mesmas e para a sUa familia € a parte mais
negativa que incorporan a sta actividade empresarial. Non gafar o suficiente é a pre-
ocupacion que manifestan 3 empresarias auténomas de mais de 40 anos, casadas e
con fillos ao seu cargo, que cobren gastos nun negocio do que son as Unicas traballa-
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doras. Tempo para o ocio/familia € unha preocupacion transversal en sectores, idades
e motivaciéon na creacion da empresa.

De novo aparece aqui o problema presente noutros apartados: a discriminacion que

sofren as empresarias situadas en sectores onde son minoritarias.

4.2 dificultades

taboa 23 © MSos  MoAscadss Tt
9

Ningunha 7 2
Liquidez 6 9 15
Xestion de cobros 1 4
Empresariais 1 0
Dificultades )
8
7
6
5
4
3
2
1
0

Ningunha Liquidez Xest cobros Empr Y,

grafico 24

Unha alta porcentaxe de empresarias responden que non tefien dificultades especiais
no desenvolvemento do seu negocio. Son sobre todo empresas do grupo de "mulleres
soas", con menos de tres empregadas que desenvolven a actividade en todos os sec-
tores.

O maior problema expresado € de tipo financeiro: a liquidez (50%), sendo o sector mais
representado o sector servicios. O problema da falta de liquidez agravase naquelas
empresas onde o cliente predominante é a administracion.

A xestion de cobros é outra das dificultades representadas (17%). Son sociedades do
sector servicios con mais de 5 persoas empregadas.

As dificultades na xestidon empresarial, nomeadamente na xestion de recursos humanos
é a principal dificultade dunha empresaria da hosteleria, auténoma con mais de 5

45



empregados.

Moitas das empresarias entrevistadas, sobre todo as auténomas, cando falaban dos
problemas para xestionar o seu negocio fixeron referencia as altas cargas fiscais as que
se ven sometidas.

4.3 axudas econdmicas institucionais

m. soas 4 2
taboa 24
m. asociadas 8 5
Total 12 7
Axudas econdémicas institucionais
7
6
5
4
0as
3 asociadas
2
1
0
Solicitan subvencién Reciben Subvencion

grafico 25

O 50 % das empresarias que solicitaron algunha subvenciéon para a sta empresa parti-
ciparon en programas de emprendedoras ou de promocion do autoemprego. Sera esta
a condicion que na mostra sinalara as receptoras de subvencion (6 das 7). A excepcion
produlicese na subvencion recibida por unha empresaria que vifia de retornar da emigra-
cion.

As subvencioéns foron recibidas sobre todo por sociedades: todas as comunidades de
bens e todas as cooperativas da mostra. Tamén unha autbnoma e unha sociedade
limitada.

Ninguna empresaria da mostra solicitou microcréditos nin a participacion en lifas de
axuda financeira especificas para mulleres empresarias, fora das subvenciéons xa cita-
das. En xeral expresan o seu desencanto sobre a realidade destas axudas econémicas
institucionais e a dificultade de reunir os requisitos necesarios para ser receptoras.
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Conclusions







Perfil da empresa

Os sectores mais representados nas empresas dunha Unica propietaria son o comercio
e a hosteleria, sectores que recollen mais do 60% do empresariado feminino espafnol.
As empresas dirixidas por empresarias asociadas desvianse desta norma e establecé-
ronse fundamentalmente no sector servicios, e dentro deste, en maior proporcion
naquelas actividades que vefien a dar resposta as novas necesidades.

Son pequenas empresas que non sobrepasan os 50 empregados/as no pico mais alto.
A microempresa ou negocio cunha soa empregada -a empresaria- € minoritario (13%),.
O promedio empresa/nim. empresarias sitlase na mostra en 9 traballadoras, unha
caracteristica xeral das empresas de mulleres a nivel de estado reside tamén no seu
pequeno tamanfo e, tanto en Galicia como no resto do estado mais do 95% do tecido
empresarial esta constituido por pequenas empresas, do tipo das reflectidas nesta
mostra.

As empresas con maior volume de persoal empregado desenvolven a sta actividade no
sector servicios e na industria. O comercio polo mitido recolle a menor capacidade de
emprego.

A proporcién de persoas empregadas é similar entre as empresas de mulleres soas e
as asociadas.

A presencia de varéns como asociados é moi minoritaria € sempre mantén unha rela-
ciéon de parentesco coa empresaria.

Son empresas que requeriron un investimento total inicial moderado, en ningin caso
superior aos 750.000 € e predominan os investimentos individuais pequenos ou moi
pequenos (intervalo 900 € - 12.000 €). Os recursos econdémicos para o investimento
inicial provefien fundamentalmente de préstamos persoais.

Os sectores servicio e comercio polo milido recollen os investimentos de menor dimen-
sion.

Perfil da empresaria

As mulleres entrevistadas eran novas ou moi novas cando fundaron ou se fixeron cargo
da stlia empresa (80%). As socias estan no mesmo grupo de idade, salvo cando se dan
relacions de parentesco.

Nas mulleres da mostra son maioritarias as mulleres casadas/con parella, con fillos ao

seu cargo e experiencia laboral previa. A distincién entre "mulleres soas" e "mulleres
asociadas" introduce matices.
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A madis alta proporcion de casadas/con parella atépase nas "mulleres soas", 0 mesmo
ocorre con fillos/as ao seu cargo e coa actividade laboral previa que practicamente
abrangue a todo o subgrupo, tamén tefien a mais alta porcentaxe de experiencia labo-
ral na actividade na que desenvolveron a actividade.

As mulleres separadas/vilvas crearon empresas tanto soas como asociadas pero son
maiores de 40 anos, con fillos/as ao seu cargo e cunha menor proporcion de experien-
cia laboral previa.

O nivel de estudios é medio/alto, (60%) son minoria aquelas que s6 tefien estudios
primarios. Esta caracteristicas € un risco peculiar e diferenciador da mostra, comparada
coa poboacion empresarial feminina do Estado, onde os estudios primarios son 0s que
mais abundan. A relacion idade/nivel de estudios actla de xeito inverso na proporcion
reflectindo a recente incorporacion masiva das mulleres ao sistema universitario.

As empresas de mais recente creacion correspondense en xeral coas das empresarias
mais novas e de maior nivel de estudios.

A maior parte das empresarias (70%) contan con formacion orientada a actividade que
desenvolven. Este dato constitle outro factor de diferencia tocante & poboacion xeral
de empresarias, poboacion que adoece de pouca formacion na actividade.

Non é obxecto do presente estudio analizar o perfil biografico das empresarias da mos-
tra pero no transcurso das entrevistas foronse desengrenando as biografias das entre-
vistadas. E estas historias personais definiron un tipo de muller, uns riscos de caracter
e personalidade que cremos que son mais que 0s sociodemograficos 0s que verdadei-
ramente explican o éxito do seu pequeno negocio ou da sla empresa.

Son mulleres cunha gran capacidade de traballo, esforzo e constancia, que aprenderon
a ser empresarias extraendo recursos da sUa experiencia cotia, como mulleres e como
nais que non dubidaron en asistir a cursos de formacion cando viron que lles eran nece-
sarios. Mulleres que tefien que facer multiples equilibrios para compaxinar a sua vida
profesional e familiar, &s veces en circunstancias moi desfavorables por ser familias
monomarentais.

Son mulleres perseverantes, capaces de soportar tensions e asumir os fracasos sen
desanimo, que saben negociar € decidir, cunha enorme capacidade para solucionar
problemas e improvisar solucions, cheas de enerxia interior.

Nas empresarias da mostra atopamos un grupo de mulleres emprendedoras, peza
clave fundamental do éxito e a continuidade dos seus negocios.

Inicio da actividade
Na mostra aparecen dous tipos de empresaria moi diferenciados segundo o motivo polo

que accederon 6 mundo empresarial:
Tipo A:
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- Por circunstancias familiares (23%)
Tipo B:
- Por decision propia (77 %)

Neste sentido podemos considerar a nosa mostra representativa tocante a poboacion
empresarial feminina, onde ambos os dous motivos estan representados, se ben cunha
maior proporcion do tipo A.

- Tipo A: Este tipo de empresarias presenta caracteristicas moi homoxéneas no tocan-
te & problematica presentada nos inicios da sua actividade econdémica, e a homoxenei-
dade abrangue tamén ao seu perfil como empresarias: Mulleres de mais de 40 anos con
nivel de estudios sensiblemente inferior ao tipo B e maior representacion de vilvas.
Todas se autoempregaron e a sta adicacion a empresa é total.

Partiron de empresas xa instaladas, estables e saneadas cunha boa carteira de clientes,
situadas nun 42% en sectores masculinizados. Non precisaron investimento inicial, e as
eivas na formacion foron a sua principal dificultade. Pola contra contaron co apoio do
persoal empregado.

- Tipo B: A decisidon de crear unha empresa propia veu determinada neste grupo de
empresarias por unha motivacion comun: a de xerar 0 seu propio posto de traballo
como alternativa as dificultades que presentaba para elas tanto o acceso como a inte-
gracion no mercado laboral.

Dentro da motivacion xeral de autoemprego a necesidade de salarizacion esta represen-
tada nunha maior proporcion (53%) que a necesidade de realizacion profesional (34%).

O 50% das mulleres que manifestan como motivo a salarizacion son maiores de 40
anos, separadas/vilvas, con fillas/os ao seu cargo e asociaronse a outras para crear a
empresa.

As mulleres con motivos de desenvolvemento profesional son maioritariamente mulleres
novas (idade inferior a 30 anos) con estudios medios ou superiores que se constituiran
como auténomas no sector servicios en actividades cualificadas como de novas nece-
sidades.

Neste tipo B as circunstancias econdmicas foron as que favoreceron o inicio da activi-
dade, -contar con apoio familiar ou recursos propios (33%)- pero sobre todo seran as
mais desfavorables (51%).

A circunstancia mais favorable para estas empresarias residiu na eleccion do sector de
actividade: pouca oferta empresaria/nova necesidade/alta formacion.

Actividade empresarial
O éxito da empresa esta relacionado para o 50% destas empresarias coa existencia de
beneficios, para o outro 50% con cubrir gastos ou progresar na captacion de clientes.
As empresarias que se fixeron cargo da empresa por circunstancias familiares obtefien
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beneficios. E tamén o 50% das empresas creadas por necesidade de salarizacion da
empresaria.

As empresas establecidas en hosteleria son as mais representadas entre as que obte-
Aen beneficios. No sector servicios e maioritario "cobre gastos".

As empresas de madis antiglidade estan a maioria no apartado "gafo cartos", pero
entre as constituidas hai menos de cinco anos, existe un 44% de empresas creadas
para acadar a salarizacion cun investimento inferior a 42.000 € que xa estan proporcio-
nando beneficios.

Nas empresarias gque valoran como medida do seu éxito profesional a carteira de clien-
tes, predominan as que manifestaron motivos profesionais para a creacion do negocio.
Consecuentemente a autonomia profesional conseguida é o seu principal motivo de
satisfaccion.

Son empresarias de idade inferior a 40 anos, con estudios superiores e medios estable-
cidas no sector servicios.

A autonomia econémica é o motivo de satisfaccion empresarial fundamental en empre-
sarias que pretendian a salarizacion e estan establecidas sobre todo no comercio polo
miudo.

Unha elevada proporcién de empresarias non atopan motivo de insatisfaccion. Entre as
que si 0 expresan, a falta de tempo para si mesmas e a familia € a razon mais represen-
tada.

As empresarias que desenvolven a sla actividade en sectores fortemente masculiniza-
dos consideran esta circunstancia tanto un factor de insatisfaccion como unha dificul-
tade para o desenvolvemento persoal e empresarial, por canto son excluidas das "redes
de solidariedade" establecidas e sucédense as situacions de discriminacion fronte 6s
outros empresarios do sector.

Son moitas (50%) as empresarias da mostra que responden "ningunha" nas dificultades
actuais da empresa. Son sobre todo "mulleres soas" con menos de tres empregados.

Entre as dificultades , a falta de liquidez sitase no primeiro posto (71%), con maior
incidencia nas empresas que traballan na Administracion.

Mais do 75% das empresarias consideran os elevados impostos como unha dificultade
engadida, nomeadamente as mulleres auténomas, por entender excesiva a carga fiscal
a que se ven sometidas.

A participacion en lifidas de axuda econémica establecidas para mulleres empresarias ou
para pymes, non ¢ alta (40%) e concéntrase exclusivamente en solicitudes de subven-
ciéns. A relacion entre participacion en Programas de emprendedoras/empresa recep-
tora de subvencion € absoluta e dase en todos 0s casos.
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Anexo | : entrevista







l.- EMPRESA

Nome da Empresa P.1
Actividade P2
Sector P.3
Forma xuridica P4
Localidade P.5
Ano de creacion P.6
NUm. de socias P7
NUm. de empregadas/os P.8

Il.- PERFIL DA ENTREVISTADA

P9 Cargo na empresa

P.10 Nivel de responsabilidade

- Méaxima responsable
- Corresponsable
- Outros

P.11 Nivel de participacion

P12 Adicacion

- Total
- Parcial

P.13. Idade

P.14. Situacion familiar

- solteira/sen parella

- casada/con parella

- separada/divorciada/vilva
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P.15. Fillas/os 6 seu cargo

- Si
- non

P.16. Nivel de estudios
- Superiores
Licenciatura. Titulacion:

Diplomada. Titulacion:

-Medios
-Primarios

P.17. Cursos de formacion.

- Si
- non

P.18. Correspondencia coa actividade

- Si
- non

P.19. Experiencia laboral anterior

- Si
- non.

P.20. Relacién coa actividade.

- Si
- non

ll.- INICIO DA ACTIVIDADE

P.21. Motivos da decisiéon de iniciar a actividade

- profesionais
- persoais

- familiares

- autoemprego
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- econémicos

- outros

P.22. Circunstancias que favoreceron o inicio da actividade
- apoio familiar

- apoio institucional

- formacion

- ter cartos para investir

- bo momento do sector

- actitude persoal

- outras

P.23. Circunstancias que o dificultaron
- burocraticas

- financeiras

- outras

P.24. Orixe do investimento inicial

- capital propio

- préstamo

- outros

P.25. Cantidade total investida para o inicio da actividade.

P.26. Participou nalgun programa de apoio a emprendedoras ou similares.

- Si
- non

P.27. Solicitou subvencions

- Si

- non

V.- A ACTIVIDADE EMPRESARIAL

P.28. ¢ Por que considera que a sla empresa vai ben?:
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P. 29. Motivos de satisfaccion coa actividade:

- autonomia persoal

- autonomia econdmica
- autonomia profesional
- outras

- ningun

P. 30. Motivos de insatisfaccién coa actividade

- Non ganar o suficiente

- Falta de tempo para a familia
- Falta de tempo para o ocio

- Carencias na formacion

- Dificultades na organizacion

- Carencias de dotes de mando
- Outras

- Ningun
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Anexo ll: base de datos
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PERFIL DA EMPRESARIA. 1

0

1 4 30 solteira/sen parella 3
2 3 33 casada/con parella 2
3 0 50 casada/con parella 1 3
4 16 43 casada/con parella 1 1
5 2 30 solteira/sen parella 0 2
6 3 29 casada/con parella 1 4
7 0 40 casada/con parella 1 3
8 0 50 casada/con parella 1 1
9 2 40 solteira/sen parella 0 3
10 0 33 casada/con parella 1 1
1 2 45 separada/vilva 1 4
12 4 53 separada/vilva 1 1
13 0 35 casada/con parella 0 3
14 0 33 casada/con parella 1 4
15 2 35 solteira/sen parella 0 4
16 0 54 separada/vilva 0 1
17 0 44 casada/con parella 1 1
18 2 48 separada/vilva 1 4
19 0 63 separada/vilva 1 1
20 0 53 separada/vilva 1 1
21 3 53 separada/vilva 1 1
22 0 44 casada/con parella 1 3
23 0 39 casada/con parella 1 3
24 0 39 casada/con parella 1 4
25 3 37 casada/con parella 1 3
26 3 62 separada/vilva 1 1
27 2 39 casada/con parella 1 3
28 2 38 casada/con parella 0 4
29 0 48 casada/con parella 1 3
30 0 42 casada/con parella 1 1

(1): 0= non, 1=si
(2): 1= primarios, 2= secundarios, 3= medios, 4= superiores.
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PERFIL DA EMPRESARIA 2. FORMACION

00

30

33
50
43
30
29
40
50
40
33
45

53
35

33
35

54
44
48
63
53
53
44
39
39
37

62

39
38
48
42

16

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

= superiores.

medios, 4

= secundarios, 3=

(1): 1= primarios, 2

= non

(2))(3)1(4)v(5)’(6) 1=si, 2
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NIVEL DE PARTICIPACION NA EMPRESA

16 0 xerenta maxima respons 100
3 0 administradora maxima respons 100
7 0 administradora maéxima respons 100
8 0 administradora maxima respons 100
10 0 administradora maxima respons 100
138 0 xerenta maxima respons 100
14 0 directora maxima respons 100
30 0 administradora maéxima respons 100
17 0 directiva corresponsable 100
19 0 admistradora maxima respons 100
29 0 xerenta maxima respons 100
22 0 administradora maxima respons 100
23 0 administradora maxima respons 100
24 0 administradora maxima respons 100
20 0 xerenta maxima respons 100
11 2 xerenta corresponsable 50
5 2 administradora corresponsable 50
28 2 xerenta corresponsable 50
27 2 administradora corresponsable 33
15 2 xerenta corresponsable 50
9 2 administradora corresponsable 50
18 2 xerenta maxima respons 50
25 3 xefa de departamento corresponsable 40
6 3 xefa de departamento corresponsable 33
21 3 adminstradora corresponsable 33
2 3 responsable relaciéns admon. corresponsable 33
26 3 administradora maxima respons 60
12 4 directora de administracion corresponsable 25
1 4 xerenta maxima respons 25
4 16 vicepresidenta corresponsable 63
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INICIO DA ACTIVIDADE. CIRCUNSTANCIAS

1 4 outros servicios familiares -

2 3 servicios institucionais empresariais
3 0 industria alimentaria familiares -

4 16 industria textil institucionais econémicas
5 2 comercio polo mitdo sector econémicas
6 3 outros servicios - econémicas
7 0 comercio polo mitido sector econdémicas
8 0 comercio polo mitido sector econdémicas
9 2 outros servicios - econémicas
10 0 servicios a empresas sector econémicas
11 2 servicios a empresas sector econémicas
12 4 industria fabricacion de equipos|  persoais familiares
13 0 outros servicios financeiros -

14 0 turismo financeiros -

15 2 servicios a empresas formacion -

16 0 turismo financeiros econdémicas
17 0 outros servicios formacion econémicas
18 2 construccion familiares formacion
19 0 comercio polo mitido familiares -

20 0 turismo familiares formacion
21 3 comercio polo mitido financeiros -

22 0 comercio polo mitido - econémicas
23 0 outros servicios familiares econémicas
24 0 servicios a empresas persoais familiares
25 3 industria fabricacién de equipos|  financeiros familiares
26 3 outros servicios financeiros formacion
27 2 outros servicios sector econémicas
28 2 comercio polo mitido - econémicas
29 0 turismo familiares r. humanos
30 0 comercio polo mitido familiares econémicas

69



INICIO DA ACTIVIDADE. 1

1 4 36 familiar xubilacién aluguer
2 3 15 autoemprego econémicos propia
3 0 46 familiar xubilacién propia
4 16 17 autoemprego econdémicos propia
5 2 2 autoemprego econémicos aluguer
6 3 3 autoemprego profesionais aluguer
7 0 1 autoemprego econémicos aluguer
8 0 1 autoemprego econdémicos propia
9 2 3 autoemprego econdémicos aluguer
10 0 1 autoemprego profesionais aluguer
iR 2 6 autoemprego econémicos aluguer
12 4 7 autoemprego econémicos aluguer
13 0 11 autoemprego profesionais aluguer
14 0 1 autoemprego personais propia
15 2 6 autoemprego profesionais propia
16 0 2 autoemprego econémicos propia
17 0 2 autoemprego profesionais aluguer
18 2 15 familiar herdanza propia
19 0 1 familiar xubilacién aluguer
20 0 1 familiar herdanza propia
21 3 7 autoemprego econémicos propia
22 0 1 autoemprego personais aluguer
23 0 13 autoemprego profesionais aluguer
24 0 1 autoemprego profesionais ningunha
25 3 22 autoemprego personais propia
26 3 6 familiar herdanza propia
27 2 24 autoemprego profesionais propia
28 2 3 autoemprego econémicos aluguer
29 0 7 familiar xubilacién propia
30 0 1 autoemprego econdémicos aluguer
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EUAID mnz.?nb Coordinadora de Mulleres

SERVIGDDECOOPERAGO Cancello deVign contra a Violencia




